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Liste des intervenants

Accueil et introduction

Bernard JANVIER, Général de corps d'armée, directeur de I'THEDN.
Michel DESMOULIN, président de 'UAIHEDN.

Modérateurs

Xavier GUILHOU, président de la Commission des études - AAIHEDN.

Né en 1955, auditeur de la 45éme session de I'Institut des hautes études de défense natio-
nale, Xavier Guilhou est depuis 1996 Directeur de la Sireté du Groupe Schneider, aprés
avoir été pendant 6 ans Directeur Marketing a la Direction générale du groupe Spie Bati-
gnolles.

Pendant 15 ans, il a exercé des responsabilités opérationnelles en entreprise et au sein du
ministére de la Défense qui I'ont amené entre autres a travailler sur la coopération civilo-mi-
litaire. Il est par ailleurs Président de la Chaire européenne d'enseignement et de recherche
en intelligence économique (CERE).

Paul-Ivan de SAINT GERMAIN, directeur de la FED et du CREST.

Né en 1936, ancien éléve de I'Ecole polytechnique et de Sup'Aéro, Ingénieur général de 'ar-
mement, Paul-Ivan de Saint Germain a principalement exercé des fonctions de direction au
ministére de la Défense. Il a notamment dirigé le Centre des hautes études de 1'armement
(CHEAr) de 1987 4 1990 et il fut directeur des recherches a la Délégation générale pour 'ar-
mement (DRET).

Il dirige le Centre de recherches et d'études sur les stratégies et les technologies (CREST)
de I'Ecole polytechnique depuis 1994 ainsi que la Fondation pour les études de défense
(FED) depuis le ler janvier 1997.

Grands témoins

Claude COPPIN, vice-président du Syndicat des entrepreneurs frangais a l'interna-
tional (SEFI) et président d'honneur de SPIE Batignolles.

Ancien €léve de I'Ecole polytechnique et Ingénieur du Génie maritime, Claude Coppin, Pré-
sident d'honneur de Spie Batignolles, a commencé sa carriére a I'Arsenal de Toulon (pyro-

technie maritime) puis a participé au Programme Coelocanthe (sous-marins nucléaires
lanceurs d'engins) comme adjoint au maitre d'oeuvre principal.
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Il fut aussi sous directeur de I'Institut franco-allemand de recherche de Saint Louis, Haut
Rhin (1969-1971).

Entré chez Spie Batignolles comme directeur de la division Electricité et Nucléaire, il en est
directeur général en 1987 puis Président directeur général (1992-1995).

Bruno DURIEUX, ancien ministre, président-directeur général, Défense Conseil
International.

Né en 1944, ancien éleve de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale de la statistique et
de I'administration économique, Bruno Durieux fut ministre délégué a la Santé (1990-1992)
et ministre délégué au Commerce extérieur (1992-1993).

Charge par le Premier ministre d'une mission sur la politique d'exportation des équipements
de défense (1995-1996) et émissaire personnel du Président de la République en Asie du
sud-est pour le sommet du G7 (1996), il est aujourd'hui Président-directeur général du
groupe Défense conseil international et représentant spécial du ministre de la Défense.

Serge RECHTER, secrétaire général de I'Association frangaise des banques (AFB).
Né en 1934, diplomé de I'Institut d'études politiques de Paris et ancien auditeur de la 37¢me
session de I'Institut des hautes études de défense nationale, Serge Rechter a occupé de nom-
breuses fonctions de direction générale au Groupe de la Caisse des dépots et a la Commis-
sion des opérations de Bourse. Il est, depuis 1983, Secrétaire général de 1'Association
frangaise des banques.

Conférencier a 'Ecole de guerre supérieure interarmées, il est aussi le Président fondateur
de clubs de réflexion (Sciences-Po Défense et Géostratégies, Géostratégies 2000) qui inter-
viennent depuis dix ans sur tous les aspects de défense, de sécurité et de géostrategie.

Emmanuel LE ROY LADURIE, membre de I'Institut.

Né en 1929, agrégé de I'université et docteur és lettres, ancien éléve de I'Ecole normale su-
périeure, Emmanuel Le Roy Ladurie, Commandeur de la Légion d'Honneur et de I'ordre des
Arts et Lettres, est membre de I'Institut (Académie des sciences morales et politiques).
Depuis 1973, il est professeur au Collége de France, chaire d'Histoire de la civilisation mo-
derne. Il préside aussi le Conseil scientifique de la Bibliothéque nationale de France.
Emmanuel Le Roy Ladurie est I'auteur de nombreux ouvrages parmi lesquels Montaillou,
village occitan de 1294 a 1324, 1975 ; L'Historien, le chiffre et le texte, Fayard, 1997 ; Saint-
Simon, le systeme de la Cour, Fayard, 1997.

Intervenants

Bernard ANSELMINI, directeur Moyen-Orient, EDF International.
Né en 1949, diplomé de I'Ecole Centrale de Paris, Bernard Anselmini a débuté sa carriére
comme ingénieur d'études et d'exploitation des réseaux de distribution d'électricité et gaz.
En 1978, il rejoint SOFREGAZ (Filiale de Gaz de France) ou il est en charge du développe-
ment et de la direction de projets intemationaux de distribution de gaz (Algérie et Iran notam-
ment).
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Depuis 1981, il a exercé différents postes de développement et de conduite de projets 4 la
direction internationale d'EDF. Il est actuellement Directeur Moyen-Orient/Maghreb au sein
de cette direction.

Jean-Frangois ARVIS, chef du bureau promotion des projets a la Direction des re-
lations économiques extérieures (DREE), ministére de I'Economie, des finances et
de l'industrie.

Né en 1960, ancien éléve de I'Ecole normale supérieure (1979-1983), agrégé de physique
(1983) et ancien ingénieur éléve de l'école des Mines (1983-1986), Jean-Frangois ARVIS
est ingénieur en chef au corps national des Mines depuis 1992.

Il a occupé plusieurs missions de direction a la préfecture de région Picardie (1986-1989) et
au ministére de la Recherche et de la technologie (1989-1990).

Depuis 1991, il est chef du bureau promotion des projets a la Direction des relations €co-
nomiques extérieures (DREE). Ce portefeuille comporte la gestion des procédures de sou-
tien aux grands contrats d'exportation ainsi que les co-financements avec les institutions
multilatérales d'aide au développement.

Hédy BELHASSINE, membre de la commission internationale de SYNTEC-IN-
GENIERIE, président de la Chambre de commerce franco-bosnienne, directeur de
SOFINFRA.

Né en 1949, licencié en droit et diplomé d'Etudes supérieures de sciences politiques, Hédy
Belhassine a principalement exercé des fonctions de direction du développement au sein de
grands groupes du BTP ou il a participé a la réalisation de programmes de construction en
Europe, en Asie et au Moyen-Orient.

Il est, depuis 1992, Directeur a SOFINFRA (Groupe SOFRESA), entreprise spécialisée
dans les travaux militaires et les batiments publics a |'international.

Il est intervenu dans de nombreux pays en crise et notamment dés 1994 en Bosnie-Herzé-
govine, ou SOFINFRA a réalis¢ pendant le siége de Sarajevo les travaux de reconstruction
de 'Ambassade de France. Hédy Belhassine a fondé en 1996, avec des officiers des affaires
civiles, la Chambre de commerce et d'industrie franco-bosnienne dont il est président.

Bruce BINGHAM, officier de réserve, partner and northeast regional director, Va-
luations Services, BDO Seidman, LLP.

Licencié és Lettres (1968) et diplomé de I'Ecole de Yale (1978) , le Général Bruce B. Bin-
gham (CR) a dirigé des missions de conseil au sein du cabinet KPMG Peat Marwick pen-
dant vingt ans a New York.

Il est aujourd'hui Partner and Northeast Regional Director of Valuation Services for BDO
Seidman, LLP, septiéme cabinet mondial d'audit et de conseil. Son expertise couvre de nom-
breux secteurs d'activités parmi lesquels la santé, I'industrie ou les hautes technologies.

[ a été cité comme expert par la cour de I'Etat et la cour fédérale dans de nombreux arbitrages.
Au titre de cette expérience, le Général Bingham a activement participé aux opérations ci-
vilo-militaires américaines en Haiti et en Ex-Yougoslavie.
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Alain BOINET, directeur de Solidarités.

Titulaire d'un DESS de défense et auditeur de la 48éme session de I'Institut des hautes études
de défense nationale, Alain Boinet est Directeur de Solidarités, association d'aide humani-
taire d'urgence. |

Consultant auprés du Ministre de I'Action humanitaire (1993-1994), il a par ailleurs réalisé
de nombreuses missions humanitaires en ex-Yougoslavie, dans I'Europe de 1'est, en Afrique
et en Asie Centrale.

[l est membre du groupe PROCURE qui analyse 1'ensemble des questions relatives a la re-
construction dans les pays en sortie de crise.

Christian BRUMTER, Commission européenne.

Né en 1947, Christian Brumter est docteur en droit, maitre en sociologie, ancien éléve de
I'Ecole nationale de santé publique. Il est nommé directeur de 1ére classe aux hopitaux de
Paris (1994). 1l a été auditeur de la 37éme session de I'Institut des hautes études de défense
nationale et de la 32éme session du Centre des hautes études de I'armement.

II a principalement occupé des postes de haute responsabilité au sein du ministére frangais
des Affaires sociales (1974-1981) et de la Commission européenne (depuis 1981) ou il est
aujourd’hui conseiller a la DG XXIII "politique d'entreprise” (depuis 1993).

Jack CIZAIN, directeur international, EDF.

Né en 1949, licencié en sciences économiques, ancien éléve de I'Institut d'études politiques
de Paris et de I'Ecole nationale d'administration, Jack Cizain a débuté sa carriére au minis-
tére de I'Industrie et de la Recherche (1975-1978) et au secrétariat d'Etat chargé de la Petite
et moyenne industrie (1978-1981).

[l exer¢a ensuite des fonctions de direction au sein du groupe RENAULT (1982-1985), GEC
ALSTHOM International SA (1989-1991). Il fut également Président-directeur général
d'INTERINFRA, filiale 'ALCATEL ALSTHOM (1990-1996).

En 1996, Jack Cizain a rejoint Electricité de France pour en étre le directeur international.
Il est également membre du Comité exécutif.

Marc DEFOURNEAUZX, rapporteur du groupe Procure.

Né en 1937, ancien éléve de I'Ecole polytechnique et titulaire d'un doctorat és-sciences, 1'In-
génieur général de I'Armement Marc Desfourneaux a principalement occupé des postes de
direction dans les secteurs de I'armement et de la défense.

11 fut l'adjoint du Coordinateur spécial de 1'Onu a Sarajevo (1995-1996). A ce titre, il a di-
rigé les opérations pour le rétablissement des services publics essentiels jusqu'a I'Accord de
paix de Dayton.

11 a rédigé le rapport "Stratégies économiques en Bosnie Herzégovine" (Cahiers de la Fon-
dation n° 9 - octobre 1997).
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Jean-Francois DI CHIARA, préfet, chef de la mission Réserves, ministere de la De-
fense.

Né en 1941, licencié en droit, ancien éléve de I'Institut d'études politiques de Paris et de
I'Ecole nationale d'administration, Jean-Frangois di Chiara fut en particulier préfet de la ré-
gion et du département de la Guyane (1990-1992) et, comme préfet hors cadre, chef de la
mission pour les Initiatives en faveur de I'Emploi - programme des 900 000 chomeurs de
longue durée (1992-1994).

11 est depuis 1994 chef de la mission Réserve auprés du ministre de la Défense. A ce titre, il
a initié une politique de partenariat "armées-entreprises" et "armées-institutions" en faveur
des réserves.

Jean-Claude GIROT, directeur des ventes, Renault Véhicules Industriels (Renault
V.L).

Né en 1952, diplomé du Conservatoire national des Arts et Métiers et auditeur de la 114éme
SR de I'Institut des hautes études de défense nationale, Jean-Claude Girot est directeur des
ventes militaires d¢ RENAULT V.I. et Lieutenant-colonel de réserve.

Conseiller auprés du Général Inspecteur des Réserves et de la Mobilisation de I'Armée et
membre honoraire de la commission Armée-Jeunesse, il est aussi Président de I'Association
des Partenaires Défense (ASPARDEF).

Jean-Claude Girot est intervenu en Bosnie-Herzégovine en étroite liaison avec le bureau des
affaires civilo-militaires dans le cadre de I'implantation commerciale de RENAULT V.I. sur
les marchés liés a la reconstruction du pays.

Marc GIROUD, directeur du SAMU de Pontoise.

N¢ en 1945, auditeur de la 46éme session de I'Institut des hautes études de défense natio-
nale, Marc Giroud fut le fondateur du SAMU du Val d'Oise qu'il dirige depuis 1974.
Expert international dans le domaine de la médecine d'urgence, il a participé a de nom-
breuses missions de pédagogie, d'évaluation et de conception de systéme sous I'égide de
I'Organisation mondiale de la santé (1979), du Conseil de I'Europe (1986-1992) et du Samu
de France (1992-1997).

Il a également réalisé une mission d'évaluation de la médecine d'urgence a Sarajevo (1996-
1997) dans le cadre des affaires civilo-militaires.

Alain GRILL, président du Comité Défense, CNPF.

Ingénieur Général de I'Armement (2éme section), Alain Grill, Commandeur de la Légion
d'Honneur, a occupé de nombreuses fonctions de direction générale dans le secteur mari-
time. Il a notamment été Président-directeur général des Chantiers de I'Atlantique (1989-
1994), des Chantiers Dubigeon (1983-1994) et des ACB (1988-1994).

Il est aujourd'hui Président de la Chambre Syndicale des Constructeurs de Navires, Prési-
dent d'Honneur des Chantiers de I'Atlantique et de I'Institut Frangais de la Mer.

Par ailleurs, Alain Grill préside le Comité de Liaison-Défense du CNPF.
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Bertrand GUILLAUME de SAUVILLE de LAPRESLE, Général d'armée, inspec-
teur général des Armées, gouverneur des Invalides.

Né en 1937, diplomé de I'Ecole spéciale militaire de Saint-Cyr et de I'Institut d'études poli-
tiques de Paris, titulaire d'une maitrise de sciences économiques, le Général d'armée Ber-
trand de Lapresle, Commandeur de la Légion d'Honneur a été nommé gouverneur des
Invalides en janvier 1997.

Au Liban, 1l fut chef d'état-major par intérim puis commandant du groupement du ler Ré-
giment Etranger de Cavalerie (1983). Il a également commandé la 3éme division blindée en
Allemagne (1989-1990), la Force d'Action Rapide (1993) et la force de protection des Na-
tions Unies en ex-Yougoslavie (1994-1995).

[l fut aussi 1'adjoint de Monsieur Carl Bildt, Haut Représentant de la communauté interna-

tionale dans le cadre de la mise en oeuvre des accords de paix pour la Bosnie-Herzégovine
(1996).

Claude MARTIN, secrétaire général adjoint, ministére des Affaires étrangéres.

N¢ en 1944, Claude Martin, Ministre plénipotentiaire hors classe, est un ancien éléve de
I'Institut d'études politiques de Paris, de 1'Institut national des langues et civilisations orien-
tales et de I'Ecole nationale d'administration.

Directeur d'Asie-Océanie au ministére des Affaires étrangeres (1986-1990), il fut ensuite
Ambassadeur de France en Chine (1990-1993).

I est aujourd'’hui Secrétaire général adjoint, chargé des questions européennes et écono-
miques.

Michel MICHEAU, directeur général du CSAU a I'lEP de Paris.

Ingénieur de I'Ecole centrale de Paris, titulaire d'une maitrise de Sciences économiques et
Docteur en Aménagement (thése sur la gestion des bassins d'emploi), Michel Micheau est
Professeur des universités et directeur du cycle d'urbanisme de 1'Institut d'études politiques
de Paris.

Il a publié de nombreux articles sur les interventions économiques des collectivités locales,
sur les pratiques et I'éthique en urbanisme, sur le traitement des territoires en difficulté et sur
les questions de la reconstruction.

Michel Micheau a également réalisé de multiples expertises en France et a I'étranger, dont
plusieurs au Liban, sur les questions de logement, d'aménagement et de patrimoine.

Daniel MOONS, responsable des Affaires civilo-militaires du Corps européen.
Ancien éléve de I'Ecole royale militaire, titulaire d'une licence és Sciences sociales et mili-
taires, le colonel Daniel MOONS a exercé de nombreux commandements parmi lesquels
celui du 3éme Régiment de Lanciers (chars) de 1989 a 1992. Breveté d'Etat-major a I'Insti-
tut royal supérieur de Défense a Bruxelles en 1987, il fut professeur dans ce méme institut
de 1992 a 1996.

11 dirige depuis 1996 le bureau de Coopération civilo-militaire (CIMIC) du Corps Européen
a Strasbourg.
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Christian QUESNOT, chef de 1'état-major particulier du Président de la République
(1991-1995)

Né en 1938, diplomé de I'Ecole spéciale militaire de Saint-Cyr et de I'Ecole supérieure de
guerre, Ingénieur civil des Ponts et Chaussées, le Général d'Armée Christian Quesnot,
Commandeur de la Légion d'Honneur, fut chef de I'état-major particulier du Président de la
République entre 1991 et 1995.

Il a notamment commandé un groupement de génie parachutiste au Tchad (1979-1980) et
le 17éme Régiment de Génie Parachutiste & Beyrouth au Liban (1982-1984). Il a aussi com-
mandé la 7éme division blindée (1989-1991).

Président du Directoire de SISIE (Services Industries Stratégies International et Environne-
ment) entre 1995 et 1997, il a récemment fondé la société de conseil QZ International.

Les nombreuses responsabilités exercées au cours de sa carriére militaire et civile lui ont
permis de connaitre et d'analyser les stratégies de sortie de crise et plus particuliérement de
reconstruction en Europe et en Méditerranée.

Jacques SALEUN, Général de brigade aérienne, commandant des opérations spé-
ciales.

Ancien éléve de 1'Ecole de I'Air de Salon de Provence (1966), de I'Ecole supérieure de
guerre aérienne et des Cours supérieurs interarmées (1986), le Général de Brigade aérienne
Jacques Saleun a principalement commandé le Groupe Aérien Mixte 56 (1983-1986) et la
base aérienne de Faaa a Tahiti.

En 1988, comme chef de la division Etudes du 3éme bureau de I'état-major de I'armée de
I'Air, il a également participé aux préparatifs du plan Armées 2000.

Affecté au Commandement des Opérations Spéciales en 1992, il en est le commandant de-
puis 1996.
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L’Union européenne a une responsabilité particuliére. Elle ne peut avoir,
elle n’a pas les mémes préoccupations que I’addition des préoccupations de chacun
des Etats. Tout en développant une action d’urgence et humanitaire trés visible (a
travers ECHO en particulier), elle a pour préoccupation, je le souligne 4 nouveau,
de créer un cadre institutionnel satisfaisant, de construire un Etat de droit solide, des
normes qui fassent de ces pays des Etats véritablement européens. Ceci peut repré-
senter un €lément d’insatisfaction pour ceux qui voudraient que I’Union euro-
péenne finance en premier lieu des projets immédiats et concrets.

Ces projets économiques concrets relévent des institutions financiéres in-
ternationales et des financements nationaux, a travers les protocoles. Plusieurs des
entreprises représentées ici en ont bénéficié. Je suis sir qu’elles reconnaitront que
ces aides, en particulier les dons du Trésor, ont une fonction a la fois utile et limi-
tée : un grand nombre d’opérations ont été financées par ce moyen au Cambodge,
en Bosnie ou encore au Bangladesh. Malheureusement, dés que le protocole s’ar-
réte, les affaires sont interrompues. Quelle en est I’explication ? Faut-il souhaiter
que les administrations appuient les sociétés frangaises par un financement public
continu ? Cela est évidemment déraisonnable.

I1'y a d’autres formes de soutien aux entreprises. Les chambres de commerce
par exemple, quand elles le demandent, bénéficient d un coopérant du service natio-
nal. Les bourses, les missions d’assistance technique sont d’autres outils. En Bosnie,
les échanges culturels n’ont pas été culturels au sens strict. Ils ont été orientés vers le
développement de relations économiques, la formation de cadres qui ensuite facili-
teront I’ouverture de ce marché aux entreprises. Nous nous sommes donc bien pré-
occupes d’assurer la présence économique durable de la France.

Il y a sans doute beaucoup a faire pour améliorer I’efficacité des instru-
ments que la France mobilise dans cette action. Notre organisation demeure empi-
rique méme si elle a évolué. Les efforts pour faire marcher ensemble le ministére
de la Défense, le ministére des Finances et le ministére des Affaires étrangéres n’ont
pas été assez poussés. Les grandes entreprises ont été assez souvent consultées sur
les moyens de mieux coordonner I’action du public et du privé. J’ai eu plaisir a in-
viter a deux reprises, des représentants du secteur privé a m’accompagner a Sara-
jevo. Cela a été utile.

L’idée d’un secrétariat interministériel caressé par certains et dont j’ai re-
trouve la trace dans le rapport de la Fondation pour les Etudes de Défense est sans
doute une bonne idée. Elle n’embrasse pourtant qu’une partie du probléme car co-
ordonner des ministéres n’est pas coordonner tous les acteurs. Les organisations
non gouvernementales et les entreprises sont des acteurs importants de 1’action de
reconstruction. Il faudrait peut-étre trouver au-dela de structures interministérielles
plus stables et plus permanentes, une formule de concertation plus large qui per-
mette aux entreprises de se mobiliser et de mieux informer les administrations de
leurs intentions et de leurs besoins.
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En conclusion, une question plus fondamentale se pose : I’aide a la recons-
truction est-elle utile ? Est-elle utile a I’apaisement des conflits ? Est-elle utile a la
consolidation de la paix ? Dans les crises du monde contemporain, deux instru-
ments tendent & étre aujourd’hui utilisés, de fagon assez symétrique : les sanctions
et la reconstruction.

Un Etat que I’on veut amener a résipiscence est soumis a une politique
d’embargo et a des regles contraignantes. Cela n’est pas efficace dans tous les cas.
L’expérience d’un grand nombre de cas de sanctions montre que la valeur de ces
sanctions est trés relative. Une analyse est actuellement menée au ministére des Af-
faires étrangeres sur les sanctions depuis cinquante ans pour recenser les cas dans
lesquels cette politique de sanction a connu un réel succes, et les cas ou elle a
¢choué et pourquoi. Il faudrait se demander de la méme fagon, avec le recul, si
I’aide a la reconstruction telle qu’elle est pratiquée aujourd’hui n’a pas non plus une
efficacité largement surestimée.

Nous aidons a faire repartir des pays et nous aidons nos entreprises a
conquérir dans I'immédiat un certain nombre de marchés. D’une certaine fagon
aussi, nous recevons en retour une petite part de la rémunération des efforts que
nous avons accomplis, des actions trés courageuses que nos soldats ont accomplis
pour assurer la paix. Mais cela permet-il de reconstruire vraiment a long terme ces
pays ? Les financements sont-ils suffisants pour aider deux pays a se réconcilier ?
C’est précisément le probléme des Accords de Dayton, pansement fragile sur une
blessure mal refermée. C’est aussi le probléme de Chypre. Dans un cas comme dans
I’autre, les milliards ne suffiront pas a convaincre des forces ennemies de préférer
la paix a la guerre, si elles continuent a vouloir s’affronter, ou s’ignorer.

Il est donc nécessaire de reconsidérer I’action de reconstruction pour
qu’elle devienne plus efficace. Il faut y travailler et, en méme temps, étre conscient
de ses limites.
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