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Réflexion

Apprendre a se
a un contre

Lorsque nous essayons de tirer les enseigne-
ments de notre histoire militaire, il ressort que
les mauvais choix en termes de doctrine d’em-
ploi ont toujours été dimensionnants dans la
compréhension de nos étranges défaites’. Les
prises de parole de nos grands chefs vont de-
puis quelques mois dans ce sens lorsqu’ils in-
terpellent les politiques et la population sur les
risques de retour de conflits de haute intensité,
sur les décrochages armées-nation et sur la né-
cessité de redurcir nos modes d’action’. L’ac-
tualité sur la Méditerranée orientale avec les
provocations d’Erdogan comme celles de Xi
Jinping en mer de Chine sont de bonnes illus-
trations de ces mouvements tectoniques hors
cadre que nos armées doivent anticiper. Pour
beaucoup d’experts ces coups de menton res-
tent encore de I'ordre de la gesticulation géos-
tratégique et nos doctrines d’emploi seraient
toujours adaptées. Pour autant, les occurrences
de risques de surencheres et de dérapages ne
sont pas impensables. Nos armées, comme nos
populations peu aguerries, seraient-elles prétes
s’il fallait se battre a « un contre dix »* ?

Nous devons repenser et rendurcir
nos « doctrines d’emploi »

Un article paru dans The National Interest'
sur I’évolution des doctrines d’emploi des
Navy SEALSs américains ouvre le champ de la
réflexion. Les guerres de raid type Barkhane
dans le Sahel ou de course face aux pirates so-
maliens, voire contre insurrectionnelles’ com-
me en Afghanistan pourraient en effet faire
place a des engagements a la fois plus massifs
en termes de choc tout en étant de plus en plus
fragmentés en termes de modes d’action. Que
dit ce papier ? Qu'une guerre de puissance ma-
jeure n’est d’abord plus exclue, mais qu’elle exi-

De gauche a droite,
Recep Tayyip
Erdogan

Xi Jinping
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gera en plus d’une masse critique avec des ar-
mées de mélée ou des forces d’action navale
conséquentes des capacités importantes de pe-
tites unités capables de mener des opérations
plus désagrégées afin de tirer parti des avan-
tages offerts par les capteurs a plus longue por-
tée et les réseaux avancés...

Bref, il faudra étre capable de porter le fer
et le feu avec des effets de saturation et de
destruction indiscutables et de mener con-
jointement des opérations multi-domaines en
utilisant des technologies qui permettent aux
forces de se disperser et de s’appuyer sur des
réseaux et des systémes sans pilote pour la co-
ordination des missions. Cela peut bien siir si-
gnifier que de petits groupes de forces pour-
raient devoir opérer a de plus grandes
distances des navires hotes ou de plus grandes
formations terrestres mécanisées dans des en-
vironnements austeres...avec toutes les consé-
quences en termes d’extraction, de coordina-
tion interarmées, d’ appui, etc. C’est un peu ce
que les Russes ont expérimenté et pratiqué
sur le théatre syrien... Beaucoup insistent sur
le fait qu’il est devenu crucial de réfléchir a
des approches combinées entre les corps de
bataille conventionnels et les forces spéciales
et de ne plus les opposer, mais de les associer
intelligemment®. De fait, il faudrait aller au-
dela des concepts interarmées que nous
avons testés ces dernieres décennies autour
des forces d’action rapide, des forces d’action
navale, des groupements tactiques (GTIA),
a l'instar de ce que nous avons connu en In-
dochine avec les groupements mobiles auto-
nomes’, car les niveaux d’affrontement pour-
raient s’avérer d’un autre ordre en termes de
volume et de violence... Cette intelligence
combinée parait d’autant plus nécessaire
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Intervention du CEMA, le général d’armée
Francois Lecointre, a la télévision.

qu'avec la suspension de la conscription, nous
n’avons plus une démographie consommable
comme lors des guerres totales des siecles
précédents, que nos modeles en termes de
projection de puissance trouvent leurs limites
et que la résilience et le degré d’acceptation
de chocs majeurs par nos sociétés sont deve-
nus tres faibles.

L’évolution de la situation internationale
relance les débats dans les états-majors. Hier,
apres le 11 septembre, la lutte contre le terro-
risme justifiait le déploiement d’opérations
extérieures en lien avec nos alliés. Vingt ans
apres beaucoup s’interrogent sur I'efficacité
de ces OPEX lointaines®, forcément coi-
teuses. A priori les nébuleuses d’Al Quaida
et de Daesh ont été en grande partie neutra-
lisées ou détruites mais des réminiscences re-
naissent ici et l1a sous des formes diverses, le
radicalisme islamique ne cessant de proliférer,
y compris sur notre propre territoire, rendant
la notion de frontiere trés floue en termes




d’expression de la menace... Tout le monde
sait que cette problématique ne pourra pas se
régler uniquement a coup de forces spéciales,
de coalitions de circonstances et d’injonctions
sécuritaires. La situation au Moyen-Orient et
encore plus au Sahel, démontre, en dépit de
toutes nos interventions trés sophistiquées’,
que la solution ne peut étre que globale, la ra-
dicalisation prospérant sur la misere, I'impu-
nité des pouvoirs et la corruption endémique
des pays concernés...

Simultanément les conflits régionaux qui
n'ont cessé d’exister mais qui ont été pour la
plupart contenus ces dernieres décennies grace
a la diplomatie internationale avec des poli-
tiques de sanctions ou des postures de main-
tien de la paix, se réveillent tels des volcans en
sommeil. Nous le pressentons sur la Méditer-
ranée orientale avec les ambitions hégémo-
niques d’Erdogan qui veut depuis quelques an-
nées rétablir le prestige de I’empire ottoman
sur les rivages de la Turquie a la Libye, en ré-
cupérant au passage le controle d’une ile stra-
tégique comme Chypre et ses champs de gaz...
Cest aussi la méme chose en mer de Chine
avec Xi Jinping qui ne cesse d’attiser des com-
portements belliqueux sur de nombreux fronts
périphériques en Inde, sur JASEAN et vis-a-vis
des statuts de Hong Kong et de Taiwan.

Nos états-majors confrontés a ces montées
de tension et préoccupés par leurs faiblesses
capacitaires en hommes et matériels, alertent
de plus en plus I'opinion tout en sachant que la
situation financiere de nos pays surendettés ne

Combat
en guerre urbaine.

permettra pas de redimensionner rapidement
nos armées au niveau souhaitable. De fait, ils
n'ont pas d’autre choix que d’imaginer
d’autres doctrines d’emploi de nos forces pour
faire face quel que soit le scénario®. Cela pas-
sera de toute facon par I'acceptation de taux
d’attrition plus conséquents et meurtriers que
ceux que nous avons connus ces derniéres dé-
cennies avec les OPEX et les OPINT. II est
évident que nos sociétés et nos dirigeants ne
sont pas préts ni aptes a entendre de telles réa-
lités. Et pourtant le pire serait de ne pas s’y
préparer...Et comme nous n’avons plus la dé-
mographie avec nous il va falloir compenser
par l'injection de beaucoup d’intelligence et
de coopération a tous les niveaux.

Faire face aux guerres de demain

De quoi s’agit-il et de quelles guerres
parle-t-on ? Aujourd’hui nous avons I'équi-
valent d’une a deux brigades qui sont enga-
gées au feu essentiellement sur le nceud sy-
riaque avec I'opération Chamal et dans le
désert sahélien avec Barkhane. Nos soldats,
des professionnels avec une forte proportion
de forces spéciales, chassent des bandes ar-
mées en 4/4. Ils obtiennent des résultats élo-
quents a forts impacts médiatiques et a forts
effets de levier politique. Si demain nos ar-
mées devaient se battre contre des corps d’ar-
mée turcs, renforcés de bandes armées aguer-
ries en Libye et Syrie, seraient-elles a méme
d’assurer un combat meurtrier a « un contre
dix » ? Si nous devions faire face a des ar-

Viadimir
Poutine.
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mées chinoises sur les théatres indopacifiques
complexes serions-nous en mesure de tenir
un niveau d’affrontement sans pitié « d’'un
contre cent » ? Nous ne sommes plus dans les
schémas des équilibres de force de la guerre
froide ou de la supériorité technologique que
nous avons connue avec la guerre contre le
terrorisme, voire des corps expéditionnaires
que nous cultivons depuis Napoléon IIT avec
nos OPEX... Dans le premier cas nous pour-
rions vraisemblablement assumer le choc
mais uniquement dans le cadre d’une alliance.
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Réflexion

>> Mais laquelle ? Dans le second cas la moindre

intervention militaire ne pourrait étre imagi-
nable en dehors d’une coalition sous com-
mandement américain.

La plupart des armées réfléchissent a ces
évolutions des doctrines d’emploi et a leurs
impacts capacitaires. Les Américains, comme
les Russes, sont dans cette approche combi-
née des moyens afin de faire face a un conflit,
voire deux, de haute intensité, dans lesquels
il faudrait traiter des armées convention-
nelles de plusieurs centaines de milliers
d’hommes, tout en réduisant simultanément
avec l'utilisation des forces spéciales des
bandes armées, des milices, des mercenaires
dispersés sur les territoires. Tout ceci se pas-
serait sur des théatres plus durs et plus dé-
gradés que I’Afghanistan ou que I'Irak,
contre des armées nationales fortement ar-
mées et sur un terreau d’instrumentalisation
de guerres urbaines, civiles et religieuses, exi-
geant des moyens lourds aéroterrestres avec
I’appui de taskforces aéronavales et interna-
tionales conséquentes. Une doctrine d’em-
ploi combinant des capacités de combat de
haute intensité contre des forces composites
avec des forces spéciales démultipliées dans
des espaces-temps plus austeres et complexes
pourrait répondre aux défis évoqués. Pour
autant est-ce suffisant? Nous devons aller
plus loin dans la réflexion et nous interroger
aussi sur les autres fagons de faire la guerre
contre nos adversaires qui ne sont pas pour
autant des ennemis déclarés. ..

Erdogan, Poutine et Xi Jinping qui sont
parmi les plus actifs, privilégient sans cesse
des modes d’action non militarisés qui ébran-
lent la 1égitimité du droit international et la
portée de notre crédibilité. Quand Erdogan
utilise d’un c6té un navire d’exploration et de
l'autre la démographie turque sur Chypre, les
réfugiés syriens sur les flancs balkaniques de
I’Europe, les réseaux des freres musulmans
dans nos banlieues, il obtient en termes de
prise de gages des résultats que nous devrions
méditer". De la méme facon, lorsque Poutine
utilise des camions humanitaires sur I’Ukrai-
ne avec en arriere-plan des cyberattaques sur
nos réseaux vitaux, pour conclure par une
opération anonyme sur la Crimée avec une
armée sans attributs, la manceuvre de trom-
perie s’avere exceptionnelle 1a ou tout le
monde l'attendait avec des chars... Méme
chose pour Xi Jinping. Le niveau de confu-
sion et de chaos qui régne au niveau mondial
avec I’épisode pandémique de la COVID-19
est assez époustouflant en matiere d’intelli-
gence stratégique. Il a joué ce que nous pour-
rions appeler une opération de surprise stra-
tégique qui a été menée de main de maitre
par I'appareil du PCC avec I'appui de IAPL.
Certes, comme toujours en Chine, cette ur-
gence sanitaire a été utilisée de facon oppor-
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L’Atlantique 2,
ou en abrégé
ATL2.

tune pour réduire les contestations au régime
en matiere de politique intérieure, mais per-
sonne ne peut plus sous-estimer en arriere-
plan les visées internationales du pouvoir en
termes d’agenda stratégique sur le plan de
Iaffirmation du leadership chinois, voire de
visées territoriales. L’avenir dira quels sont
les niveaux réels de manipulation et d’instru-
mentalisation des Chinois autour de cette
pandémie qui a pris la physionomie d’une
quasi-guerre bactériologique non déclarée...
Une chose est certaine, I’'onde de choc et les
désorganisations générées dans nos démo-
craties sont telles que nous devrions étre in-
terpellés sur la robustesse de nos concepts en
termes de sécurité nationale, ce qui va bien
au-dela des seules préoccupations militaires
de nos grands chefs pour faire face a des oc-
currences de conflits de haute intensité.

Il est urgent d'apprendre
a se battre a « un contre dix »,
comme les Israéliens...

Face a ces trois cas de figure ou toutes les
formes de ruse, de désinformation, de guerres
de l'information, de cyberattaques, de mani-
pulations de masse ont été utilisées, nos di-
zaines de milliards, les 750 milliards pour les
Américains, dépensés dans la recherche, dans
le développement de nos armes et la prépa-
ration de nos hommes, pesent peu au regard
des résultats obtenus par ces adversaires sans
scrupules. Erdogan, Poutine et Xi Jinping sont

Navy SEALs américain.
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en embuscade et ils ”’hésiteront pas a utiliser
la moindre fenétre de tir ou marque de fai-
blesse de notre part, comme de nos alliés,
pour mettre en ceuvre leurs stratégies de puis-
sance. Cela signifie, alors que nous avons en-
core en Occident les armées les plus puis-
santes du monde, que nous allons devoir
apprendre a nous battre a « un contre dix » si
ce n'est a « un contre cent ». Il nous faut aussi
admettre que si nous avons la supériorité
technologique encore pour nous, nous n’avons
plus la démographie ni les moyens voire la vo-
lonté de nos ambitions. Par ailleurs, nous ne
sommes plus symétriques face a des adver-
saires qui ont des masses d’hommes fanatisés
a nous opposer et qui savent utiliser nos fai-
blesses, nos peurs, nos fragilités. Les Israéliens
connaissent bien cette équation depuis long-
temps, c’est pour cela qu'ils sont a la pointe de
I'innovation en termes de matériel et d’orga-
nisations combinées, de modes d’action en ré-
seau, de décloisonnement opérationnel mais
aussi de coopération civilo-militaire.

La meilleure dissuasion n’est plus dans
’addition de capacités mais dans la combi-
naison des doctrines d’emploi. C’est ce que
nous suggere ce papier sur les Navy SEALs :
faire face a plus gros, a plus complexe et a
beaucoup plus compliqué, en étant moins
nombreux mais plus flexibles et plus coerci-
tifs. Cela suppose plus d’intelligence dans
I’organisation, plus de souplesse dans les
modes de communication, plus d’audace
dans les modes d’action et plus de félinité
dans les techniques de combat. La question
n'est plus de choisir entre corps de bataille ou
forces spéciales, d’avoir des approches « en
silo » avec quelques pontages interarmées,
mais bien d’associer les deux dimensions
avec des approches holistiques pour obtenir
cette fusion du choc et de la précision qui
vont devenir indispensables pour tenir des
engagements massifs, durables mais qui se-
ront aussi dispersés, asymétriques et pas uni-
quement militaires.

CV (H) Xavier GUILHOU
Section Finistere
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