Mission a Sarajevo

Il y a des noms de villes qui interpellent I'Histoire. Aujourd'hui,
derriere U'horreur du conflit qui déchire les populations
de l'ex-Yougoslavie depuis trois ans, on parle beaucoup de
Sarajevo, Mostar, Dubrovnik... Hier les regards étaient tournés
vers Beyrouth au Liban, sur Pnom Penh au Cambodge,
ou sur Koweit dans le Golfe.

“Ichaque fois, la France
lest présente pour

.= essayer d'enrayer le
déchainement de la violence
et de jouer un role majeur
dans ce que les états-majors
onusiens appellent le «main-
tien de la Paix» (Peacekee-
ping operation). Cette pre-
sence a jusqu'ici été essentiel-
lement limitée a I'action diplo-
matique et militaire, avec l'en-
voi de casques bleus ou de
troupes spécialisées. Para-
doxalement, la France est sou-
vent absente de la phase de
reconstruction qui succede a
ces crises et qui est souvent
délerminante pour asseoir,
sur le long terme, l'influence

Arrivée a Sarajevo de Claude Coppin et Xavier Guilhou.

politique et économique de
notre pays.

Pour la premiere fois, le
Ministre de la Défense, Fran-
¢ois Léotard, sur proposition
de 1'Amiral Lanxade - Chef
d'Etat-Major des Armées, a
décidé d'aller plus loin en asso-
ciant le monde civil, et plus
particuliéerement les entre-
prises, dans la gestion de
crises. Celles-ci deviennent, en
effet, de plus en plus longues
et complexes. La crise bos-
niaque, de par son ampleur et
son intérét stratégique, a été
retenue comme terrain d'expé-
rimentation de ce nouveau
concept de coopération. Elle a,
entre autres, la particularité de
se dérouler en Europe et de
concerner des populations trés
urbanisées, qui vivent dans
une culture de pays industriali-
sés et qui exigent des «théra-
peutiques» plus adaptées que
la seule approche militaire ou
humanitaire sur le terrain.

« Affaires civiles »

L'objectif recherché, dans
cette association, est de partici-
per a la résolution d'une crise
avec d'autres moyens que la
force, dés q'un cessez-le-feu a
éte obtenu localement entre les
belligérants, et sans attendre la
signature de la paix. Dans cette
perspective, le concours de
I'expertise civile s'aveére de
plus en plus stratégique dans
cette gestion d'interface entre
le temps de guerre et le temps
de paix, pour permetire a une
ville ou a un pays de retrouver
progressivement ses marques
et de renouer avec une vie nor-
male. Cette phase extréme-

ment délicate se prépare et les
forces armées ont besoin de
recourir au professionnalisme
des ingénieurs et des techni-
ciens des entreprises pour sou-
tenir ces opérations baptisées
«Affaires civiles» par mime-
tisme aux fameuses «Civil
affairs» pratiquées depuis

Une
approche inter-
entreprises

C'est le SEFI - Syndicat
des Entrepreneurs Fran-
cais Internationaux — qui
assure l'interface entre les
entreprises et le Ministere
de la Défense. La FNTP et
le CNPF sont informés par
le SEFI des démarches et
de I'évolution du schéma
de reconstruction. Claude
Coppin est mandaté par
André Jarrosson - Prési-
dent du SEFI - pour suivre
ce dossier “Affaires Civi-
les”.

longtemps par I'armée améri-
caine et par les britanniques et
qui donnent aux pays anglo-
saxons une certaine supréma-
tie dans les opérations de sor-
tie de crise et de reconstruc-
tion (¢f le plan Marshall en
Europe ou l'opération au
Koweit).

Avec la résolution 900, votée
par I'ONU aux lendemains du
drame du marché Markadek a
Sarajevo qui a conduit 'OTAN
a intervenir avec des frappes




aériennes, le Chef d'Etat-Major
des Armées frangaises a mobi-
lisé une vingtaine d'officiers de
réserve issus des entreprises
du BTP, des télécoms, des sec-
teurs de I'eau, de la grande dis-
tribution, des PME/PMI et
des secteurs publics tels Sofre-
rail, la DGAC (Direction Géné-
rale de 1'Aviation Civile), ou du
Ministére de la Justice..., afin
qu'ils rejoignent la capitale

osniaque. Xavier Guilhou, di-
recteur marketing a la Direc-
tion Générale de Spie Bati-
gnolles et officier de réserve, a
été sollicité pour assister le
pilotage de cette opération
auprés de I'Etat-Major de la
FORPRONU en Bosnie. Parti
fin mars a Sarajevo, il a été
rejoint début avril par les
autres officiers de réserve qui
ont occupé immediatement

Visite de Sarajevo
avec Xavier de Victor
(au centre) - Conseiller
auprés de M. Eagleton.
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des postes importants aupres
de M. Eagleton — Haut Com-
missaire a la Reconstruction,
qui est secondé par M. Rousse-
lot — un ancien de Spie-Trindel,
tous deux nommés par M.
Akashi - représentant de
'ONU en Yougoslavie.

Approche
pragmatique

Grace a cette initiative de
I'Etat-Major des Armées, des
officiers de réserve, dotés
d'une expérience d'entrepre-
neurs doublée d'une culture
militaire, ont présidé les com-
missions qui ont été chargées
d'étudier le schéma de recons-
truction et de remise a niveau
des services publics de Sara-
jevo. Un «project synopsis» a
été redigé en quelques
semaines et présenté par le
Haut Commissaire aux confeé-
rences de Vienne et de New
York, permettant ainsi de
mobiliser les instances interna-
tionales et les responsables
locaux sur des projets
concrets. Ce travail de terrain



(De gauche a droite) : Christian Tinarrage, Xavier Guilhou, Jean-Claude Tijou, sur |a ligne de confronta-
tion a Mostar (Bosnie).

a permis de rapprocher les
communautés qui sont déchi-
rées par cette guerre civile.
Ainsi de nombreux contacts
ont-ils été mis en ceuvre avec
l'inestimable concours de
nombreuses entreprises fran-
“caises et le support de la diplo-
matie aupres de tous les cir-
cuits de décisions, tant du coté
musulman que du coté des
Serbes ou les Croates, pour
préparer pragmatiquement
cette phase de reconstruction.
D'ores et déja, des réalisations
sont en cours sur la réhabilita-
tion des réseaux d'eau et
d'électricité a Sarajevo (avec la
participation, entre autres, de
Sogea et d'EDF), travaux qui
revétent une certaine impor-
tance pour les 400 000 habi-
tants de la ville a la veille de
I'hiver.

Notre President, Claude Cop-
pin, qui s'inscrit dans cette
démarche stratégique au
niveau de la gestion des inté-
réts de la France, a souhaité se
rendre compte sur le terrain
de la situation et des résultats
obtenus par cette mission. Du

25 au 30 juillet, C. Coppin,
assisté de Jean Renault (DGC),
de Jean-Claude Tijou (Spie
Batignolles Europe) et de
Christian Tinarrage (Spie
Enertrans), est allé sur tous les
sites du conflit avec X. Guil-
hou. Recu a chaque fois au
plus haut niveau, C. Coppin
était le premier président d'en-
treprises francais a rencontrer
les dirigeants de Croatie et de
Bosnie, et a envisager avec
eux ces schémas de recons-
truction qui représentent pour
les populations un immense
espoir d'un retour a une vie
normale et nouvelle. [1 a pu a
Sarajevo, a Mostar et a
Dubrovnik prendre la mesure
des destructions et des enjeux
que représente la stabilisation
de cette région pour la Com-
munauté Européenne.

Priorité aux réseaux :
transport, électricité

A Sarajevo, malgré une situa-
tion tendue sur le secteur et
qui ne cesse de se dégrader a
la veille des grandes négocia-

tions autour des schémas de
paix, C. Coppin a rencontré les
officiers de réserve et a pu se
rendre compte du remar-
quable travail qu'ils avaient
entrepris au sein de ce bureau
d'études de 'ONU et de I'Etat-
Major de la FORPRONU pour
essayer de désenclaver la capi-
tale bosniaque. Leurs efforts
sont toutefois subordonnés,
sur le court terme, aux engage-
ments financiers que la com-
munauté internationale a du
mal a mobiliser face a une
situation de surenchére mili-
taire qui prend réguliérement
les populations civiles en
otages. Mais, la multiplication
des opérations de jumelage, de
coopération, de formation, qui
sont entreprises quotidienne-
ment, laissent entrevoir un
avenir que tout le monde
espere prometteur sur le
moyen terme. Seule la Croatie
bénéficie aujourd'hui de la
confiance et de la mobilisation
de la Banque Mondiale et du
FMI et travaille a la remise en
etat, en priorité, de ses réseaux
de transport et d'électricité.

Coopération
inter-entreprises

Aujourd'hui, cette expérience
est trés appréciée pour son
efficacité par tous les experts
des états-majors diplomatiques
et militaires. Cette opération
«d'Affaires civiles », conduite
par des cadres d'entreprises,
mobilisés pour la circonstance
dans un schéma onusien,
devrait étre systématisée a
'avenir dans le cadre de la
réforme du Plan Armeée 2000 et
d'une utilisation plus adéquate
des Réserves. Lors de la catas-
trophe humanitaire du Rwan-
da, des spécialistes de I'eau ont
été a nouveau mobilisés pour
assister I'Etat-Major francais a
Kigali.

L'objectif est de faire en sorte
que la France, qui est trés preé-
sente dans la phase d'interpo-
sition militaire, soit au rendez-
vous des négocations «civiles»
dans la phase du retour a la vie
économique et a la vie civique.

Cette initiative permet notam-
ment a nos entreprises de
mieux concourir a 'audience
de l'influence francaise en
étant présentes dans ces opé-
rations de reconstruction tres
en amont comme les anglo-
saxons. Compte tenu de l'in-
tensité des crises qui se déve-
loppent sur le plan mondial, et
notamment en périphérie de
'Europe, les entreprises ne
peuvent pas étre indifférentes a
cette nouvelle arme strate-
gique mise en ceuvre par I'Etat-
Major des Armées. Toutefois,
comme l'a écrit Saint Exupéry:
Il ne suffit pas de prévoir l'ave-
nir, il faut le permettre. C'est a
ce titre que Spie Batignolles a
joué un role moteur dans cette
expérience aux cotés d'autres
entreprises comme Bouygues,
Sogea, Thomson, Sofrerail...,
favorisant ainsi une nouvelle
approche inter-entreprises sur
les pays en crise, au-dela
des compétitions convention-
nelles.



