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Nouveaux defis, nouvelles
responsabllites collectives

parPatrick Lagadlec et Xavkr Guilhou®

Experts frangais mondizlerment reconnus, spécialisés dans la gestion de crse, Patrick Lagades
at Xavier Guilhou, nous livient en exclusivité leur analyse de la crise argantine.

Loin de nous inciter & fuir la débacle, s nous invitant ad contraire 2 nous mobilizer et & faire dea
la wiolents rupture gue nous vivons, le point de départ d'une nouvells Argentine.

‘Argentine esxt en peine

fumente, soumiss a des

foces de déstructuration

puissartes, comme celles

cjul viennent de faire partir &
la dérive une larpe plague du
cortinent artamcticue. Pour autant,
nolus e sommes pas dans kB cas
desastreux d'un noweau "Sierra
Lemrg comme certains aimetaient |e
faire croire. L'heur n'est pas a
l'abanchan, mais bien au cantraire a la
mabilsation des intelliogences et des
capacites collectives.

Prencins un pey o recyl,

De toutes parts, un canstat e fand
s'irecrit depuls guelues anness &
nees tableas de bod @ nous somimes

canfrortes a de vialerts
franchizsements de seuill. Peperes
CiEmst rat g ues, macéles

Sconomigues, prncipes  jundioues,
registres de violence, niveaws de
defiance  au sein des  socistés
chiles... ¢ les cadrages guil hous
permettaert de penser et de
conduire e monde implossit et
laizzent plhoe 4 une grande
confusicon, &  unme  instahilite
fordamentals, avec effets de
cristallsation  tStanisants. Les
ererements du 11 septembre, mais
aussi 'effordiement d'Enton et bien
d'autres fats d'actualite, s'inscrivent
dars cette chalne de ruptumles des
fordamentales qui ont, pendant des
decennies, soutenuy nos modeles de
perese mtamment  en  termes
d'economie politigue.

Mous avions coutume d'affirmer
" Tout est sous cantrale D | mous
faut aclmettre " la findu riegque z8m .
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Pafrick Lagadec, directeur da recherche a I
Havier Guihow, directeur o Eurogroup insiirt

I nous faut engeoer ode nouvelles
visions, assumer de  mowelles
Esporsabilités. S0 nous plbngeons
dans de parelles  turbulences,
jwegue-la " inconcevables Y, nos
pragts, s modes de pilctace, mes
pratigques  donent chanoer  de
Eegitre, et entier e aussi dans

" 'incancevable "

Les pigoes qui vart de pair aves ks
wiglents changemerts de niveaws: de
wiulrgrabilteé re sont que trap bien
connus, Jusgu'au point de mpture,
on piaclarme gu'il n'v & aucun
prabléme vértablement grave. Dés la
percepton gue taut n'est plus =i
" normal Y, on succombe &
[Evitement pathetique, au w=ph sur
cde petites  tactigues  totalement
decaléss par rapport aux enjgu,
wolne & . paliticque du pie.

Mats | n'v a pas de fatalite. Toute
['experience des crises ke déronte
fuis'engace dans un eftort Bsolude
preparation et de sactiite fote sur
ces questons est en mesue d'ouvrir

ﬁ-:trhd]imnét

cles vales mavatrces, de mobiliser des
energies, e trarsformer  les
contraintes ks plus fordes  en
appartunités les plus fecandes. Clest
prEs Bement dans ces situations qu'il
faut savoir faire preue d'sthigue, de
resparsabilits, de creativite
individuelle et colectve. En ces
mamerts de verte, ['essentiel ne tient
ples aw mots, mais awd canvictions
claiement affirmess et salidement
misss 2h Ceuvre —avec tautes les
fomes vives qui comptert dans la
situation. Test un imperatif immediat,
pour arrster ks hemorragies. Et o 'est
dans ces passes diffcies que lon
rend possible le long terme.

La rupture argenting, ne nous
trampons pas, n'est qu'un signal de
turbulerces que nous avons dejé
connues &t que nous retrouverng
ercare sur d'autres continents.
L'Eurape elE-méme n'est pas a
I'abri. L'urgence n'est pas de quitter
e pavs. C'est exactement |'inverse
cui est requis, &t il est imperatif de
he pas ze laizser submerger par la




FAIRE FACE A LA CRISE

fatliteé du désespoir qui inhibe
toute initiative dans ce tpe de
o monstances,

L'Argentine appsle cetha
mobilisztion  d&tenmings.  Qudité
aiireprenanale, nchesse culbrells,
nivsan  exceptionne  d'Education,
contexte porteur du cone de
dedoppsiment de 'AmEique du
Sud : lepotenid estconsidératle,

Ergzgemis |'sxion.

L= r&ponse 3 consfruire pour
I'Argentine peut Btre esquissés,
certes ayes modeste.

1.l ne s'agit pas de s'enfuir, mais
de travailler & de nouvelles
présences, sur la base de

nouveles réges et sdidarités
coll ectives. C'est 13 pour | Birope
et la France une responsabilite
historique. Il faut w i, ot W
apprendre, podr 2fre en mesure
de travailler 3 moven tenme dans

l2 monde fturbulent qui est en
gestation,

2. I nes'agtpas de hireune gmnde
théore de la planidcaton 3 long
Bnme, comime o2 fut fop souvant e
cas =5 damiers tetmps aves des
dizcours uniquesment financiers et
rmach-economigques. Lurgance et
de stoppa ks hémomages, e plus
rApidenant possible, Poor cda, il faut
1 plus vite sorir de 'ncantation et
s'attagquer aux espaces de "t onon
droit Y oqui == déssloppent
sxtudlement dans tous les domaines,
Liokjectf et dassecir au plus site
lenpression dun minirmum dautoits
trais surtout un retour dune Jis
contractudle =ns  lesques |es
institutions intemationales n'auront
Fas " confiance © .

2. 1 ne s'agit plus de concocter un
"Han’ wees les cercles habitusds,
trais de mtizser, de revvifie 3 la
base des réssaux de We, en

Il ne 5'agit pas de
sanfuir mais de
travailler & de
nouvelles présencas,
sur la base de
nouvelles regles at
solidarités
collectives.

retnontant 3 partr des popudlations
et au plus prés des temeins 3 trEter
en pricie. Dans ce domaine, il ne
s'agt pas forcément de tmiter les
urgences rmais bien ce qui oest
crucial. A cetitre, | faut =0 plus vte
michiliser tous les * réssauy utiles ©
qui penmettent d'dler 3 |'essantidd au
plus wite & den faie des rdais
d'opinion et dactions qui vont
redawer les dacisions.,

AIR LIQUIDE

Mir Lisjuicie Argentina 5.4

A0 ans U soufile i avanet

L[;ﬁn de los préximos 100 afios,

comienza hoy.

Ar Liguide nacié en 9024 o largo de un siglo de
trabaje se comvirtid en lider mundizl en gases
industrisbes, medicnales y servicies de primer nivel,
Con innovacién permanente y liderazge tecno-
lagico llega a los clientes de tods el munda. Hey,

estamos rrabaands pars un sigho neeve,
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4. Face 2 I'implosion du systéme, il
faut développer des stratégies trés
décentralisées pour éviter que le
terrain ne s'enflamme de fagon
irréversible et verse dans la brutalité.
L'expérience de nombreuses crises
montre que la mise en osuvre d’'une
stratégie de micro-projets quartier par
quartier dans les grandes villes,
province par province, permet aux
populations d’étre les acteurs de la
reconstruction de leur systéme de vie.
Cela n"'empéche pas de poursuivre au
plus haut niveau du gouvernement
argentin les négociations au niveau

international  pour régler les
problémes financiers. Mais,
suspendre la marche du pays
uniquement a une vision

technocratique serait suicidaire. C'est
[& ol il faut plus que jamais tenir le te-

rrain avec des actes lisibles et res-
ponsabilisants pour les populations.
Le cas de [I'Argentine nécessite
aujourd’hui une mobilisation sans
précédent des meilleures intuitions

locales pour trouver les
cheminements adéquats. Ce pays
n'a plus besoin de solutions toutes
faites a l'instar de ce qui a été distillé
par nos grandes institutions interna-
tionales, qui sont par ailleurs aujourd-
‘hui  particuliérement  démunies
devant le patient.

Malgré les convulsions et la précarité
de la situation montrées par les
médias, nous savons tous que
I’Argentine recéle de formidables
gisements de créativité et de
solidarité, qu'il faut savoir faire
émerger autour d'actions ciblées st
fortement mobilisatrices. Le point le

plus important actuellement serait
d'avoir l'audace de mobiliser la
société civile de ce pays sur la
reconstruction de son destin collectif
et d'éviter quelle se laisse glisser
dans une régression  socio-
éconcmigue et une fragmentation
géographique qui seraient fatales a
son avenir. |l faut compter sur cette
rage de vivre des Argentins qui a déja
donné tort dans le passé a de
nombreux prévisionnistes. Cette
qualité est a la base de toutes les
sorties de crise réussies au niveau
international. A chacun de savoir la
mettre en ceuvre. m

* Co-auteurs de :
La fin du risque zéro, Eyrolles Société-
Les Echos éditions, 2002

africk Lagadec v Xavier
Guifhou, mundialmente
reconccidos por sus
trabajos sobre fa gestién de
crisis, nos ofrecen su analisis sobre
fos graves problemas econdmicos,
sociales y politicos de fa Argentina.
Lejos de incitarnos a huir de fa
debacle, ambos especialistas nos
invifan a movilizarnos para hacer
de esfa crisis el punto de partida
de una nueva Argentina.
Para los autores, ef pais esta
afravesando una tormenta y se
encuentra sometido a fuerzas de
destruccion muy poderosas. Sin
embargo, destacan que no
esfamos frente a un nuevo “Sierra
Leona”
Ambos sostienen que desde los
afentados del 11 de septiembre, la
caida de Enron y numerosos otros
episodios, ya nadie puede afirmar
como en el pasado gue “fodo esta
bajo control”. Afirman fambién que
hoy desaparecié de circulacicn ef
concepto de “riesgo cero” para
cualquier sociedad.
Toda fa experiencia sobre las crisis
demuestra que aquelios que fuchan
¥ reaccionan pueden abrir vias
innovadoras, movilizar energias y
transformar los problemas en
oportunidades muy fecundas.
Es en épocas de crisis cuando es
necesario que afforen valores como

fa ética, ja responsabilidad v la
creatividad individual v colecfiva. Lo
esencial, aseguran, ya ho pasa por
fas palabras, sino por fas
convicciones claramente
expresadas y puestas en marcha
con solidez.

Las recomendaciones son las
siguientes :

- No se trata de huir, sino de
construir nuevas presencias, scbre
fa base de nuevas regias y
solidaridades colecfivas.

- No se trafa de hacer grandes
planificaciones de large plazo. Lo
urgente es frenar fo mas rapido
posible las hemorragias,
reestableciendo ef derecho, un
minimo de autoridad y un regreso a
una vida confractual, sin fas cuales
fas instituciones infernacionales no
volveran a confiar en el pais.

- No hay que cocinar un nuevo
“plan”, sino impulsar redes de vida,
ocuparse de lo crucial y, luego, de
fo urgente.

- Frente a fa implosion del sisfema,
hay que desarroliar estrategias muy
descentralizadas para evitar que la
sociedad caiga de forma irreversible
en fa brutalidad.

La experiencia muestra que los
microemprendimientos, barrio por
barrio, provincia por provincia,
permiten a fa genfe ser acfora de fa

Es imperativo no
caer en la fatalidad y
en la

cuno! lerable:
calidad empresarial,
rigueza cultural, nive
excepcional de

educacion y un
uontcxto favorable
de desarrollo en
Aj"ﬂérica del Sur.

reconstruccion de su sisfema de
vida. Una vision exclusivamente
tecnocratica serfa suicida.

Para Lagadec y Guithou el punto
mas imporfante es fener fa audacia
de movilizar a Ia sociedad civil para
instalarla en el camino de la
reconsfruccion de su destino
colectivo, avitando asfi caer en una
regresion y una fragmentacion gue
serian fatales para su futuro.m



